BÁO CÁO

TỔNG HỢP Ý KIẾN ĐÓNG GÓP

Góp ý 1. Cô Đinh Hồng Minh, Phó Hiệu trưởng
Kính gửi Thầy Phạm Hữu Lộc, Bí thư Đảng bộ, Hiệu trưởng, 

Trước hết, xin cảm ơn Thầy đã triệt để đổi mới công tác dân vận bằng cách tham khảo ý kiến của toàn thể CBGVNV, em hy vọng Thầy sẽ nhận được nhiều đề xuất khả thi, thể hiện tâm huyết của CBGVNV với nhiệm vụ phát triển Nhà trường. Theo em, để trở thành 1 cơ sở GDNN có chất lượng, đặc biệt là chất lượng cao theo chuẩn quốc gia và chuẩn ASEAN, đầu tiên và quan trọng nhất chính là nâng chất lượng đội ngũ CBGVNV, vì cho dù có đạt đến cơ sở vật chất hiện đại, quy mô đào tạo lý tưởng, tài chính dồi dào… đi chăng nữa, mà đội ngũ không đáp ứng theo kịp yêu cầu thì trường không phát triển mạnh mẽ được. Trong thực tế, có những nội dung vẫn là trăn trở của lãnh đạo Nhà trường qua nhiều năm, đó chính là thái độ và trách nhiệm của đội ngũ, rõ ràng có nhiều hoạt động chưa đạt kết quả như kỳ vọng khi xây dựng kế hoạch chỉ vì nhận thực và thái độ, cách thực hiện của đội ngũ chưa đạt yêu cầu.  Vì vậy, xin có một số đề xuất như sau: 

+ Về trình độ  chuyên môn: Mặc dù chuẩn GV GDNN không cao, nhưng Trường tiếp tục khuyến khích CBQL và GV, NV học nâng cao trình độ ThS, TS, sau TS với các chế độ hỗ trợ quy định trong quy chế CTNB, vì khi CBQL và GV có trình độ cao, tầm hiểu biết rộng mở hơn, khả năng nghiên cứu, tiếp nhận, cập nhật kiến thức mới và khả năng truyền đạt của GV cũng tự nhiên được nâng lên nhiều, khi đó, CBQL và GV sẽ đủ tầm để tham gia các dự án trao đổi và tu nghiệp tại các cơ sở GDNN chất lượng cao trong nước và nước ngoài, chứng kiến thành công của các mô hình đó, Thầy Cô sẽ có khao khát đưa những kiến thức đã học hỏi được vào thực tế công tác tại trường, để giúp trường phát triển theo kịp các cơ sở GDNN hiện đại, 
+ Về kỹ năng và thái độ: Nhà trường muốn nâng cao chất lượng nguồn nhân lực do trường đào tạo được (theo xu thế chuẩn quốc gia và chuẩn ASEAN) thông qua phát huy năng lực của HSSV (sinh viên phải có đủ tri thức, kỹ năng và thái độ tích cực) thì trước hết đội ngũ CBQL và GV cũng phải có đủ tri thức, kỹ năng và thái độ tích cực để truyền đạt cho HSSV thông qua quá trình giảng dạy và giáo dục các em. 
Thầy Hiệu trưởng đã cho HSSV khóa 17 được học kỹ năng một cách hệ thống, việc này chắc chắn sẽ mang lại những hiệu quả rất tốt ảnh hưởng tích cực đến quá trình hình thành kỹ năng, nhân cách và thái độ của HSSV. 
Đối với toàn thể CBGVNV và HSSV, vẫn là thái độ quyết định tất cả, có thái độ và nhận thức tích cực, cả thầy và trò sẽ đạt được hiệu quả cao nhất trong quá trình đào tạo. Vì thế, kính đề nghị Thầy cũng có những chương trình học kỹ năng một cách hệ thống cho đội ngũ CBGVNV theo học bắt buộc, nếu ai không học, không qua được các bài kiểm tra kỹ năng mềm, kỹ năng ngoại ngữ và tin học thì không được xét hoàn thành nhiệm vụ. Sau khi học, cần tổ chức các hoạt động để Thầy Cô trải nghiệm cho “thấm” những kỹ năng đã được học. Về kinh phí, Trường dành 1 khoản kinh phí riêng để bồi dưỡng đội ngũ, cá nhân CBGVNV và nhà trường cùng chi trả theo 1 tỷ lệ đã được thống nhất.  
Để có thời gian tổ chức lớp học, em đề nghị tổ chức các lớp buổi tối (3 tối/tuẩn) từ 17g30 đến 19g30, hoặc xếp lịch như có trường đã thực hiện và rất thành công, là chỉ xếp lịch giảng dạy, học tập và làm việc từ T2 đến T6 hàng tuần, dành cả ngày T7 (hoặc nửa ngày T7) để cả trường theo học các chương trình kỹ năng, bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ (vd lớp ngoại ngữ, tin học, chuyên đề kỹ năng lãnh đạo quản lý cho CBQL, chuyên đề về công tác GVCN và CVHT, chuyên đề phương pháp giảng dạy tích cực lấy người học làm trung tâm, chuyên đề giao tiếp và văn hóa công sở, …) mời các chuyên gia nổi tiếng đứng lớp. Tổ chức các lớp năng khiếu văn, thể, mỹ để CBGVNV và HSSV thêm gắn bó với nhau, với tập thể, với trường, từ đó có nhận thức đúng và thái độ tích cực, tự hào về trường, phát huy trách nhiệm và sự chia sẻ trong công việc (việc Thầy chỉ đạo tổ chức Hội diễn văn nghệ năm 2017 là 1 ví dụ rất sinh động, kết quả không chỉ là các giải thưởng, mà rõ ràng qua hoạt động đó,  hiệu quả cao nhất là đã tạo được niềm vui, sự đoàn kết gắn bó của anh chị em với tập thể, sự tự hào của anh chị em về công đoàn trường và về Thầy Hiệu trưởng, rất hay và nhiều cảm xúc tích cực). 

Mặc dù sẽ khó khăn khi bắt đầu, nhưng em mong là Thầy Hiệu trưởng và CBQL trường sẽ ưu tiên phát triển đội ngũ CBGVNV để theo kịp các yêu cầu xây dựng một nhà trường hiện đại, chất lượng cao và đầy tình thân ái. 
Góp ý 2. NGUYỄN THỊ HOA, Phó Trưởng phòng TCHCTH
Thực hiện đóng góp ý kiến về các chiến lược và giải pháp thực hiện để Trường CĐ Lý Tự Trọng trở thành trường chất lượng cao Quốc gia và đạt chuẩn Asean.

Trên cơ sở chiến lược phát triển Trường, đơn vị xây dựng kế hoạch công tác tháng, quí, năm phù hợp với nhiệm vụ Nhà trường.

Giảng viên là lực lượng nòng cốt, vì vậy cần phải xây dựng kế hoạch chiến lược phát triển đội ngũ dài hạn (5 năm): tuyển dụng, đào tạo, bồi dưỡng, hợp tác… 

Thu hút đội ngũ giảng viên, cán bộ quản lý có kinh nghiệm, trình độ chuyên môn cao từ nguồn phúc lợi Nhà trường (VD tăng hệ số đối với giảng viên có thâm niên, giáo viên giỏi, giáo viên được đào tạo ở nước ngoài…có thời gian gắn bó với Nhà trường, phải được tập thể đánh giá, nhìn nhận). 

Mỗi cán bộ quản lý không kiêm nhiệm quá nhiều việc, để tập trung thời gian đầu tư, nghiên cứu công việc được phân công hoàn thành đạt chất lượng.

1. Trên cương vị lãnh đạo trường: Chiến lược và giải pháp thực hiện, các nhiệm vụ thực hiện, cần thay đổi gì, làm gì?

· Huy động toàn bộ đội ngũ cán bộ quản lý Nhà trường tham gia xây dựng phát triển Nhà trường: Cụ thể hóa chiến lược phát triển trường theo lộ trình, yêu cầu các Trưởng đơn vị xây dựng kế hoạch chi tiết của đơn vị (6 tháng, năm). Cuối năm đơn vị báo cáo kết quả thực hiện đến đâu, mặt tồn tại, nguyên nhân, giải pháp cho những năm sau. Khen thưởng cá nhân có đóng góp tích cực, để cá nhân khác noi gương theo. 

· Ứng dụng CNTT trong công tác quản lý


Cụ thể là đưa phần mềm quản lý công việc để kiểm tra khối lượng, tiến độ, kết quả thực hiện công việc của cấp dưới. Qua đó giúp người lãnh đạo đánh giá đúng năng lực, kết quả thực hiện công việc; loại bỏ những cá nhân không có năng lực, dựa dẫm vào người khác; cá nhân có trình độ chuyên môn tốt đưa đi đào tạo, bồi dưỡng chuyên môn để tạo nguồn sau này. 

· Liên kết đào tạo với các trường trung cấp nghề 


Đào tạo liên thông hệ cao đẳng với các trường.

· Hợp tác doanh nghiệp:


Đối với trường đào tạo nghề, chiến lược xây dựng thương hiệu Nhà trường tốt nhất là phát triển chặt chẽ mối quan hệ hợp tác đào tạo với doanh nghiệp, chọn đối tác là các doanh nghiệp lớn, bởi chính doanh nghiệp là công cụ quảng bá thương hiệu có phạm vi ảnh hưởng rộng, nội dung hợp tác:

· Nhà trường đào tạo trực tiếp lao động cho doanh nghiệp.

· Phân bổ thời gian thực tập tay nghề (học phần, modul) lồng ghép vào chương trình đào tạo tại doanh nghiệp (ngoài thực tập tốt nghiệp): việc thực hiện mô hình này có ưu điểm: Nhà trường tiết kiệm vật tư thực tập, học sinh được thực tập trong môi trường thực tế, doanh nghiệp tận dụng nguồn lao động tạo sản phẩm thô, giảng viên tiếp cận với công nghệ sản xuất tích lũy kỹ năng giảng dạy thực hành. Điểm hạn chế: vấn đề bảo đảm an toàn lao động của HS-SV trong xí nghiệp, nhà máy.

·  Tranh thủ tài trợ tối đa của các doanh nghiệp/ tổ chức nước ngoài. Hiện nay Nhà trường đã làm tốt công tác này, tuy nhiên ngoài việc tài trợ về thiết bị dạy học, vật tư thì việc doanh nghiệp/tổ chức nước ngoài hỗ trợ cho giáo viên được tham gia tập huấn, bồi dưỡng các khóa nâng cao trình độ, kỹ năng thực hành ở nước ngoài là rất cần thiết.

· Liên kết đào tạo với các Trường trong khối Acean, với mô hình liên kết này Nhà trường có thể sử dụng ngay chương trình đào tạo tiên tiến của các nước trong khối mà không phải mua hoặc chờ thời gian thẩm định chương trình.

· Mở các dịch vụ tạo nguồn thu cho tại Nhà trường

Hiện nay số lượng HS-SV trên 10.000 người, nhu cầu sử dụng hàng hóa sinh hoạt rất lớn, Nhà trường nên mở siêu thị cung cấp mặt hàng thiết thực, vừa mang tính chất phục vụ cho HS-SV-VC-NLĐ, vừa tạo nguồn thu cho Nhà trường và giải quyết việc làm cho người lao động dư ra sau tinh giảm biên chế. 

Góp ý 3. Thầy Phạm Minh Nghĩa, Tổ phó Tổ Thanh tra Pháp chế
1/ Yêu cầu đối với người cán bộ quản lý khoa:

· Là người có chuyên môn tốt, am hiểu ngành nghề phụ trách, đủ chuẩn.

· Có đủ sức khỏe để đảm trách nhiệm vụ.

· Có kỹ năng lãnh đạo đơn vị; tinh tường trong nhận xét, nhận định sự việc, con người; khéo léo, tinh tế trong giao tiếp; mạnh mẽ, dứt khoát trong quyết định; có tính quyết đoán cao và cần có sự quan tâm, chia sẻ với nhân viên.

· Có tính tiên phong, gương mẫu và tạo sự đoàn kết tốt trong đơn vị. 

· Có kế hoạch, chiến lược, chương trình hành động để đưa đơn vị phát triển 

(có thể nên trình bày trước khi nhận nhiệm vụ).

2/  Là lãnh đạo khoa cần biết rõ sở trường, sở đoản của mỗi người trong đơn vị. Từ đó  có hướng phân công công việc, động viên phát triển sở trường, khắc phục sở đoản để có thể đa năng trong công tác, hoàn thành mọi nhiệm vụ được giao.

     Điều này sẽ phù hợp cho công tác luân chuyển, điều động cán bộ, viên chức.

     Thường xuyên, nhắc nhở, vận động GV tích cực tham gia đầy đủ các hoạt động của trường, của đoàn thể, tích cực thi đua hoàn thành xuất sắc nhiệm vụ. 

3/  Ngoài những việc thường xuyên, người lãnh đạo khoa cần có tầm nhìn xa hơn,  rộng hơn để phát triển khoa, phát triển trường, phải có chiến lược cụ thể:

· Quan tâm tăng cường máy móc, thiết bị, dụng cụ đồ nghề phục vụ cho việc giảng dạy và thực tập: đề xuất mua định kỳ hoặc có kế hoạch làm ra, chế tạo tại xưởng trường. Động viên giảng viên nghiên cứu chế tạo đồ dùng dạy học; HSSV thực hiện đồ án tốt nghiệp,…

· Cập nhật, hiệu chỉnh chương trình, nội dung giảng dạy hàng năm để theo kịp sự phát triển của xã hội, thực tế sản xuất. Điều này cần tập họp một nhóm giảng viên có năng lực để thực hiện.

· Tăng cường hợp tác với doanh nghiệp, nhà máy. Tăng cường cho giảng viên lao động thực tế tại nhà máy, nâng cao kỹ năng dạy thực hành. Muốn thực hiện được cần phải có mối quan hệ thân thiết, gắn bó giữa khoa với doanh nghiệp; có sự ích lợi cho nhà máy, cho doanh nghiệp.

·  Khoa có thể nhận gia công sản phẩm cho doanh nghiệp, cung cấp SV thực tập, SV tốt nghiệp cho doanh nghiệp…đem lại lợi ích cho khoa, trường và DN. 

· Thường xuyên nhắc nhở GV đọc tài liệu chuyên môn nước ngoài. Đây cũng là cách trao dồi, rèn luyện ngoại ngữ hiệu quả. 

Đề nghị Thư viện trường tăng cường, bổ sung nhiều đầu sách, tạp chí chuyên ngành nước ngoài.  (Cấp trường)

· Tạo điều kiện cho GV đi tu nghiệp, tập huấn ngắn hạn, trung hạn ở nước ngoài khi có chỉ tiêu của Sở, của đơn vị liên kết...    (Cấp trường)

· Cần xây dựng một xưởng chuyên dụng để GV, HSSV vào đó nghiên cứu, chế tạo, sữa chữa, cải tiến đồ dùng, thiết bị dạy học…

· Tổ chức Hội giảng, tham gia hội thi, hội giảng các cấp, trao đổi kinh nghiệm, phương pháp giảng dạy, nâng cao chuyên môn. 

Các GV, HSSV đoạt giải cao góp phần làm tăng uy tín đào tạo của trường.

· Thường xuyên vận động đội ngũ GV học tập nâng cao trình độ chuyên môn, tin học và ngoại ngữ. Sẵn sàng hội nhập với khu vực Asean và thế giới. Góp phần xây dựng đơn vị nhà trường trở thành trường chất lượng cao của quốc gia, của khu vực Asean.

Đôi điều đóng góp gửi đến Ban lãnh đạo nhà trường, với tấm lòng mong muốn Khoa Điện – Điện tử phát triển, nâng cao chất lượng đào tạo của khoa, góp phần cho nhà trường chúng ta phát triển mạnh mẽ, bền vững, ổn định lâu dài.

Góp ý 4. Thầy Nguyễn Thanh Lâm, Tổ trưởng Tổ Thanh tra pháp chế
Để góp phần nhỏ bé của mình trong việc đóng góp ý kiến về bản Dự thảo chiến lược và các giải pháp thực hiện nhiệm vụ phát triển trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh thành trường Cao đẳng Chất lượng cao của Quốc gia, đạt chuẩn Asean. Trên cương vị là trưởng đơn vị Tổ Thanh tra – Pháp chế cần thực hiện những việc sau:

I. ĐƠN VỊ THANH TRA – PHÁP CHẾ 

1. Công tác quản lý, điều hành đơn vị


Lãnh đạo đơn vị phải có tâm huyết với đơn vị, với Nhà trường, đặt lợi ích tập thể lên trên hết, không ngại khó khăn, liên tục đổi mới trong suy nghĩ, trong việc làm, dám nghĩ, dám làm, dám chịu trách nhiệm, dồn toàn tâm toàn ý để hoàn thành tốt các công việc đúng chức năng, nhiệm vụ mà Nhà trường đã giao; 


Xây dựng mối đoàn kết giữa các thành viên trong đơn vị và với toàn thể các tổ chức, cá nhân trong toàn trường; thực hiện tốt quy chế dân chủ, tự phê bình và phê bình; cầu thị lắng nghe, tiếp thu ý kiến đóng góp;


Gương mẫu thực hiện tốt mọi nội quy, quy định trong công tác và sinh hoạt để làm gương cho viên chức, người lao động noi theo; 

2. Công tác chính trị tư tưởng

Kiên định lập trường Đảng lãnh đạo toàn diện, mọi mặt; nền dân chủ xã hội chủ nghĩa, Nhà nước pháp quyền xã hội chủ nghĩa; nói và làm đúng quan điểm, chủ trương, đường lối của Đảng, chính sách, pháp luật của Nhà nước; 

Quán triệt vai trò lãnh đạo tuyệt đối, trực tiếp về mọi mặt của Đảng đối với lực lượng vũ trang; không kích động tư tưởng bất mãn, bất đồng chính kiến, chống đối trong nội bộ.

Thường xuyên tổ chức quán triệt, tuyên truyền, đẩy mạnh việc học tập và làm theo các tư tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh trong đơn vị; gắn việc học tập và làm theo tư tưởng, đạo đức, phong cách Hồ Chí Minh; Nghị quyết Trung ương 4 khóa XII, với thực hiện nhiệm vụ chính trị, giải quyết kịp thời, có hiệu quả những vấn đề bức xúc, nổi cộm của đơn vị; 

Tích cực, thường xuyên đi sâu, đi sát tìm hiểu, lắng nghe tâm tư, nguyện vọng của mọi người để giải thích, phối hợp trong công tác và xử lý một số tình huống thuộc thẩm quyền hoặc báo cáo, kiến nghị lên cấp trên với mục đích xây dựng mối đoàn kết, tạo sự đồng thuận trong đơn vị, Nhà trường;

3. Công tác tổ chức, phân công nhiệm vụ, nâng cao năng lực thực hiên chuyên môn nghiệp vụ của viên chức, người lao động trong đơn vị

Tùy theo tình hình nhân sự hiện có, đặc biệt nhiệm vụ chính trị mà Nhà trường giao cho đơn vị theo chiến lược phát triển của từng giai đoạn. Lãnh đạo đơn vị phải xây dựng kế hoạch, sắp xếp, phân công vị trí việc làm chi tiết, cụ thể cho viên chức, người lao động trong đơn vị; tạo điều kiện phát huy tối đa năng lực, tính chủ động sáng tạo, tự chịu trách nhiệm của các cá nhân trong đơn vị;

Động viên, khuyến khích, tạo mọi điều kiện để viên chức, người lao động trong đơn vị luân phiên đi học tập bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ, ngoại ngữ, tin học, lý luận chính trị ( năm 2017 có 02 tốt nghiệp TC-LLCT; 01 tốt nghiệp ĐH; 01 đang học ĐH; 04 đang học bồi dưỡng nghiệp vụ chuyên viên; 01 đang học bồi dưỡng chứng chỉ giảng dạy đại học); 100% viên chức, người lao động trong đơn vị tự học tập ứng dụng CNTT phần mềm quản lý trong công tác, xử lý, giải quyết công việc của đơn vị và Nhà trường;

4. Các hoạt động khác 
Thường xuyên, khuyến khích, động viên viên chức, người lao động trong đơn vị tích cực tham gia tọa đàm, hội thảo, viết bài hội thảo khoa học các cấp, đăng ký đề tài sáng kiến kinh nghiệm;

Viên chức, người lao động đơn vị gương mẫu thực hiện nội quy, quy định và văn hóa giao tiếp, ứng xử…

Tích cực tham gia các hoạt động văn hóa, văn nghệ, thể dục, thể thao nhằm tạo không khí vui tươi lành mạnh, thân thiện giữa các tổ chức, cá nhân, góp phần nâng cao tinh thần đoàn kết trong đơn vị, nhà trường;

II. CHƯƠNG TRÌNH HÀNH ĐỘNG CỦA TRƯỜNG CAO ĐẲNG LÝ TỰ TRỌNG THÀNH PHỐ HỒ CHÍ MINH

Sau khi nghiên cứu Dự thảo “ Chương trình hành động của Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chi Minh năm 2018 và những năm tiếp theo” bản thân Tôi hoàn toàn nhất trí với bản Dự thảo và sẽ xây dựng chiến lược và giải pháp phát triển đơn vị được giao phụ trách theo hướng chiến lược của Nhà trường.
Góp ý 5. Thầy Nguyễn Văn Tấn, Phó Trưởng phòng Tuyển sinh - Đào tạo
-  Nâng cao năng lực đội ngũ nhà giáo

         Nhà Trường cần phải xây dựng chiến lược dài hạn về phát triển đội ngũ giảng viên cơ hữu, đưa ra các chính sách cụ thể đào tạo, thu hút đội ngũ giảng viên trên cơ sở số lượng, chất lượng hiện có, dự tính số lượng nghỉ hưu, chuyển công tác, dự tính đào tạo trong nước và nước ngoài, nguồn tuyển dụng..... 

        Nâng cao năng lực đội ngũ nhà giáo, nhất là năng lực chuyên môn, sư phạm và ngoại ngữ theo chuẩn quốc tế, để đáp ứng yêu cầu hội nhập khu vực, quốc tế,

       Nhà Trường cũng nên có chính sách sử dụng các cấp quản lý là thạc sĩ, tiến sĩ đang làm việc tại các doanh nghiệp (có thể là nơi sinh viên thực tập tốt nghiệp) làm giảng viên dạy phần thực hành các môn học chuyên ngành (tiền 01 tiết dạy có thể cao hơn nhiều so với hiện nay),… Làm được điều này, sẽ mang lại những lợi ích:

             + Giảng viên giảng dạy lý thuyết, thực hành của Trường có thêm thời gian để đầu tư chiều sâu cho môn học mình giảng dạy. Nếu được giảm tải số giờ dạy thực hành, giảng viên sẽ có thời gian để đầu tư thêm cho các hướng nghiên cứu mới, viết giáo trình, tham gia vào các công trình nghiên cứu khoa học, hướng vào những môn học mới đang thiếu hụt người đảm nhiệm hoặc đang phải mời thỉnh giảng. Bên cạnh đó, chính các giảng viên dạy lí thuyết, thực hành cũng có được cơ hội cọ xát thực tế nếu cùng tham gia hướng dẫn sinh viên trong quá trình thực hành.

            + Tận dụng những kinh nghiệm thực tiễn của các cấp quản lý là thạc sĩ hoặc tiến sĩ ở các doanh nghiệp đã tích lũy trong nhiều năm, mang lại cho sinh viên những kiến thức thực tế bổ ích.

            + Tạo ra sự gắn kết chặt chẽ giữa cơ sở đào tạo và doanh nghiệp

- Tăng cường cơ sở vật chất, thiết bị hiện đại phục vụ cho việc nghiên cứu khoa học, giảng dạy của thầy và học tập của trò.

       Việc đầu tư cơ sở vật chất đáp ứng yêu cầu đào tạo cũng phải được chú trọng và ưu tiên, đặc biệt phải không ngừng hiện đại hóa. Trang thiết bị phục vụ đào tạo phải tiên tiến, công tác nghiên cứu khoa học, triển khai ứng dụng công nghệ mới phải được đẩy mạnh và có hiệu quả. Đồng thời, việc liên kết khai thác tiềm năng thiết bị hiện đại của của doanh nghiệp vào đào tạo sẽ góp phần tận dụng khai thác hiệu quả năng lực thiết bị và con người.

       Ngân sách nhà nước kết hợp với huy động các nguồn vốn khác để xây dựng và cung cấp trang thiết bị cho trường. Trong giai đoạn hiện nay, Nhà trường nên tranh thủ xin ngân sách Nhà nước để mua sắm CSVC, trang thiết bị trước khi Nhà nước giao cho các trường tự chủ 

       Xây dựng thêm nhiều giảng đường (tối thiểu mỗi khoa có 01 giảng đường,  sức chứa 200 chỗ ngồi). Các phòng học đều được trang bị máy chiếu, màn hình, thông, thoáng …

· Tăng cường và nâng cao hiệu quả của việc liên kết đào tạo với doanh nghiệp.

       Nâng cao chất lượng đào tạo nguồn nhân lực thông qua hoạt động dạy học kết hợp giữa lí thuyết với thực hành, phát triển sức cạnh tranh của doanh nghiệp thông qua việc tuyển dụng nguồn nhân lực chất lượng cao là hai yếu tố làm nên mối quan hệ biện chứng cho sự hợp tác đào tạo giữa trường và các doanh nghiệp.

       Về phía nhà trường, sự lựa chọn về phương pháp đào tạo, chương trình đào tạo, môi trường đào tạo sao cho “sản phẩm đào tạo” đáp ứng nhu cầu của thị trường lao động là một trong những nhiệm vụ quan trọng, vừa góp phần cung cấp nguồn nhân lực chất lượng cao cho thị trường lao động, vừa khẳng định được uy tín, “thương hiệu” của Trường. Sinh viên vừa được học lí thuyết, vừa được thực hành, thâm nhập thực tế công việc tại các doanh nghiệp từ khi còn học ở Trường, khi vừa tốt nghiệp, dễ có cơ hội có được việc làm phù hợp tại các doanh nghiệp

      Để có thể cung ứng nguồn nhân lực có chất lượng cao, đáp ứng nhu cầu của các nhà tuyển dụng thì nhà trường cần phải nắm bắt nhu cầu của các doanh nghiệp nói riêng, và của nền kinh tế nói chung, chủ động liên kết với các doanh nghiệp để nghiên cứu, tìm hiểu nhu cầu của thị trường lao động thuộc ngành này để có hướng đào tạo và chương trình đào tạo phù hợp với yêu cầu thực tế. 

      Doanh nghiệp cũng có thể hỗ trợ tài chính, cơ sở vật chất cho nhà trường và tham gia giảng dạy vào quá trình đào tạo như một hình thức đầu tư, phát triển bước đầu. Doanh nghiệp sẽ được hưởng lợi khi chất lượng sản phẩm đào tạo của nhà trường được đảm bảo (bởi đầu ra quá trình đào tạo của nhà trường là đầu vào của quá trình tuyển dụng, sử dụng lao động của doanh nghiệp).

  Nâng cao chất lượng dạy nghề, tiếp cận các chuẩn khu vực và thế giới

     Đổi mới chương trình đào tạo tiếp cận trình độ tiên tiến của các nước phát triển trong khu vực và trên thế giới; 

       Tăng cường đào tạo tiếng Anh trong các cơ sở dạy nghề bảo đảm cho người học nghề có khả năng giao tiếp trong quá trình làm việc; sinh viên tốt nghiệp chương trình chất lượng cao có khả năng làm việc tại các nước trong khu vực ASEAN và thế giới; xây dựng các chương trình đào tạo tiếng Anh chuyên ngành; ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý và hoạt động đào tạo nghề;

      Thực hiện kiểm định trường và chương trình bởi tổ chức kiểm định quốc tế có uy tín;

     Tăng cường ký kết các chương trình hợp tác với các doanh nghiệp trong việc hỗ trợ trường và học sinh, sinh viên nâng cao kỹ năng nghề nghiệp; 

     Tích cực tham gia các hoạt động thi tay nghề ASEAN và thế giới;

     Tăng cường nguồn lực đầu tư trong và ngoài nước cho dạy nghề

 

Góp ý 6. Thầy Nguyễn Chí Nhân, Phó phòng Khảo thí
Trên cơ sở Chương trình hành động của trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh năm 2018 và những năm tiếp theo được Thầy Hiệu trưởng gửi đến toàn thể CB-VC-NLĐ để đóng góp ý kiến trên tinh thần xây dựng và phát triển, theo quan điểm cá nhân của chúng tôi để phát triển nhà trường, cần phải thực hiện:

1. Trên cương vị là lãnh đạo đơn vị Khảo thí và Đảm bảo chất lượng: 
Tiếp tục thực hiện cải cách hành chính, đẩy mạnh ứng dụng công nghệ thông tin trong quản lý.

Thực hiện công tác quy hoạch, bồi dưỡng đội ngũ kế cận đáp ứng nhu cầu chuyên môn của phòng.

Triển khai hệ thống, tiêu chuẩn đảm bảo chất lượng, thực hiện kiểm định chất lượng định kỳ về mục tiêu đào tạo, tổ chức đào tạo, kết quả đào tạo, các nguồn lực đảm bảo cho đào tạo theo các tiêu chí và quy trình chung của Bộ Lao động Thương binh và Xã hội nhằm đảm bảo chất lượng dạy nghề.

Giải pháp:

+ Thực hiện tự đánh giá định kỳ theo các tiêu chuẩn kiểm định trường dạy nghề của Bộ LĐ TB&XH.
+ 100% nghề trọng điểm được tổ chức quốc tế công nhận đạt tiêu chuẩn kiểm định; 100% sinh viên được cấp chứng chỉ kỹ năng nghề theo tiêu chuẩn của các nghề trọng điểm ở từng cấp độ.
+ Xây dựng hệ thống quản lý theo tiêu chuẩn ISO 9000, hệ thống đảm bảo chất lượng.
2. Trên cương vị lãnh đạo trường: 

- Cần xây dựng Quy chế trao quyền tự chủ trong việc thực hiện nhiệm vụ cho các đơn vị chuyên môn.
- Xây dựng các tiêu chí cán bộ kế cận làm căn cứ để các đơn vị chọn những viên chức có đủ phẩm chất và năng lực trong đội ngũ đáp ứng chuẩn để đưa vào quy hoạch. cán bộ kế cận đạt những tiêu chí sau:
+ Là viên chức tận tâm với nghề nghiệp, là nòng cốt của đơn vị; 
+ Tích cực tham gia các hoạt động chung của nhà trường;
+ Có tinh thần học tập để phát triển nghề nghiệp;
+ Có một số phẩm chất của người quản lý tương lai: là thủ lĩnh của các nhóm, có khả năng động viên lôi cuốn đồng nghiệp tham gia các hoạt động chung, khả năng giao tiếp tốt, có khả năng tổ chức các hoạt động chung hiệu quả;
+ Có nguyện vọng phấn đấu trở thành cán bộ quản lý nhà trường;
+ Được tập thể tín nhiệm.

- Xây dựng các chuẩn mực hành vi, các truyền thống nhà trường; Tuyên truyền trong tập thể nhà trường để các chuẩn mực hành vi này được mọi người chấp nhận; Đưa các chuẩn mực hành vi đã được tập thể nhà trường thừa nhận vào nội quy nhà trường để trở thành yêu cầu đối với hành vi các thành viên nhà trường; Bằng sự nêu gương của cán bộ quản lý và đội ngũ cán bộ cốt cán nhà trường trong việc thực hiện các chuẩn mực hành vi để biến nó thành niềm tin giá trị của mỗi người quản lý, viên chức và học sinh sinh viên nhà trường;
- Liên kết đào tạo thực hành kết hợp sản xuất; Tổ chức gia công, sản xuất theo đơn đặt hàng; Tổ chức đào tạo cung ứng lao động theo đơn đặt hàng; Tổ chức liên kết đào tạo theo đơn đặt hàng; Đào tạo xuất khẩu lao động.
- Phấn đấu đến năm 2020, hoạt động khoa học và công nghệ góp phần đáng kể vào ngân sách của nhà trường, nguồn thu từ các hoạt động khoa học công nghệ và dịch vụ đạt tối thiểu 20% tổng thu của trường vào năm 2020, cụ thể cần: Xây dựng cơ sở hạ tầng khoa học và công nghệ: Các Trung tâm Nghiên cứu chuyển giao công nghệ, thành lập các Công ty, doanh nghiệp Công nghệ cao thuộc các lĩnh vực trọng tâm đặt tai nhà trường.
- Đổi mới phương thức quản lý nhằm đa dạng hóa nguồn thu, sử dụng hợp lý và hiệu quả các nguồn lực tài chính. Đảm bảo tài chính mạnh và chủ động, thu nhập của cán bộ giáo viên thuộc nhóm những trường có thu nhập cao tại khu vực
- Nâng cao trình độ công nghệ của các ngành đào tạo; Tập trung  đẩy mạnh nghiên cứu, ứng dụng công nghệ cao trong một số ngành kinh tế trọng điểm: Điện - Điện tử, Cơ khí, Công nghệ Nhiệt lạnh. Gắn hoạt động nghiên cứu, ứng dụng khoa học và công nghệ với sản xuất, kinh doanh và dịch vụ của nhà trường; Phát triển nguồn nhân lực khoa học và công nghệ chất lượng cao, đảm bảo nghiên cứu, tiếp thu, ứng dụng, làm chủ và phát triển công nghệ tiên tiến, đạt trình độ trung bình khá của khu vực.

- Dịch vụ giáo dục đào tạo là yếu tố quan trọng hàng đầu, là sản phẩm chính một thương hiệu cần cung ứng cho người học. Không có dịch vụ tốt và phù hợp, mọi nỗ lực khác của nhà trường để hình thành thương hiệu đều trở nên vô nghĩa. Dịch vụ này bao gồm dịch vụ lõi và dịch vụ gia tăng.

- Xây dựng quy chế văn hóa để thống nhất và hướng dẫn hành vi ứng xử của mọi thành viên trong nhà trường theo các giá trị và chuẩn mực đã xác định. Mức độ tiếp xúc với bên ngoài thể hiện uy tín, danh tiếng cũng như tính chuyên nghiệp và tầm ảnh hưởng lớn của nhà trường với cộng đồng. Thường thể hiện ở mối quan hệ của nhà trường với các tổ chức kinh doanh và giáo dục trong và ngoài nước. Nó bao gồm các hợp đồng hợp tác đào tạo, ký kết chuyển giao kinh nghiệm và công nghệ đào tạo, các hoạt động trao đổi sinh viên và thầy giáo, các buổi nói chuyện và chuyến thăm của các trường đại học bên ngoài.

- Đầu tư cơ sở vật chất phù hợp với mô hình văn hóa tổ chức nhà trường như không gian, trang thiết bị làm việc, trang phục... sẽ giúp giảng viên và học sinh sinh viên dễ cảm nhận vì tính trực quan, hữu hình của nó, giúp tin tưởng và gắn bó hơn với nhà trường.

Ngoài ra cần chú ý thực hiện những nhiệm vụ cụ thể:

* Phát triển cơ sở vật chất, chú trọng đến việc đáp ứng điều kiện sinh hoạt của HSSV như: Thư viện, Ký túc xá, Căn tin, Bãi xe, Nhà vệ sinh.

* Xây dựng phát triển đội ngũ: Định kỳ hàng quý, năm mạnh dạn lấy ý kiến của viên chức tại các đơn vị chuyên môn đối với Trưởng, phó đơn vị về sự hài lòng về môi trường làm việc để có cơ sở điều chỉnh phù hợp.

* Hoạt động Đoàn TNCS HCM: Trong thời gian qua ngoài những hoạt động thực sự nổi bật và hiệu quả của Đoàn TNCS HCM. Bản thân tôi cảm nhận rằng Chi đoàn giáo viên hoạt động chưa thực sự mạnh đúng chức năng, vì đây là đội ngũ chủ lực nhất có thời gian công tác lâu dài tại trường hơn hẳn so với các HSSV. Cần củng cố và xây dựng lại hoạt động của tổ chức này.

* Có chính sách đối với những viên chức làm công tác hành chính nhằm động viên tinh thần làm việc vì hiện nay ngoài lương, các chế độ phụ cấp theo quy chế chi tiêu nội bộ thì nhân viên không có phụ cấp như giảng viên.

Trên đây là những ý kiến đóng góp để xây dựng và phát triển Nhà trường trong thời gian tới theo suy nghĩ của cá nhân tôi. Kính gởi đến Thầy Hiệu trưởng để xem xét.

Góp ý 7. Cô Trương Việt Khánh Trang, Trưởng  khoa May TT
 Trước tiên Em tâm đắc, và đồng ý với kế hoạch chiến lược của Thầy Hiệu Trưởng, giúp mọi thành viên hình dung ra một bức tranh tương lai phát triển bền vững của nhà trường qua chương trình hành động của trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh năm 2018 và những năm tiếp theo đáp ứng nhu cầu nguồn nhân lực chất lượng cao phục vụ cho sự nghiệp công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước và hội nhập quốc tế đã xác lập thời gian tiến bước cụ thể, một lộ trình tổng quan phát triển trường tiến lên trong tương lai.

-
Năm 2018 hoàn thiện các tiêu chí trường Cao đẳng Chất lượng cao của Quốc gia và chuẩn Asean;

-
Năm 2020 là trường Cao đẳng Chất lượng cao của Quốc gia và đạt chuẩn Asean; trình đề án phát triển trường đến các Bộ, Ngành và Chính phủ để phát triển trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh thành trường Đại học ứng dụng; cụ thể qua 6 giải  pháp tử phát triển đội ngũ cho đến đầu tư cơ sở vật chất hiện đại, qua các dư án xây dựng mà Thầy Hiệu trưởng đã đưa vào thực hiện từng bước trong  năm học 2017- 2018

Trên cơ sở đó nổi rõ Thầy  Hiệu trưỏng rất có tầm rất lớn trong việc xác lập hành động để dạt được mục tiêu đặt ra, có xác lập tiến độ thực hiện thành công, từ phát triển con người nhân sự chất lượng, đến cơ sở vật chất hiện đại …. Thầy chú trọng các yêu cầu đầu tiên là :

 1. Đối với với cán bộ lãnh đạo và cán bộ chủ chốt 

 Xác định công tác lãnh đạo các phòng khoa, phải đổi mới tư tưởng, phong cách làm việc hết lòng vì lợi ích của tập thể Nhà trường, không ngại khó khăn để hoàn thành tốt các công việc được giao, phải hòa nhập vào xu thế phát triển của nhà trường bằng các công tác chính trị tư tưởng, đổi mới Công tác đào tạo, quản lý đào tạo hiệu quả hơn, là mục tiên đầu tiên, giúp cho các khoa, Phòng ban phải thay đổi cách làm việc để phù hợp đổi mới.

2.
Đội ngũ giảng viên Nâng cao trình độ, năng lực 

-
Chuẩn hóa và nâng cao trình độ đội ngũ giảng viên: Mở lớp bồi dưỡng nghiệp vụ sư phạm dạy nghề, kỹ năng nghề cho giảng viên chưa có chứng chỉ sư phạm dạy nghề hoặc chứng chỉ kỹ năng nghề; Đối với Trưởng khoa, Phó Trưởng khoa, Trưởng bộ môn chưa đạt chuẩn về trình độ chuyên môn, lý luận chính trị, ngoại ngữ, tin học, quản lý giáo dục nghề nghiệp

-
Triển khai bồi dưỡng nghiệp vụ quản lý, hoàn thiện trình độ lý luận chính trị, tin học và ngoại ngữ cho đội ngũ cán bộ, giảng viên, nhân viên. Tổ chức cho cán bộ quản lý đi tham quan học tập kinh nghiệm ở các công ty, xí nghiệp và các cơ sở đào tạo trong nước và nước ngoài;

3. Liên kết toàn diện với doanh nghiệp trong đào tạo, tài trợ học bổng…

 Liên mạnh mẽ với doanh nghiệp,  trên cơ sở hai bên cùng có lợi, trong công tác đưa học sinh sinh viên thực tập và giới thiệu việc làm cho học sinh sinh viên, phối hợp với các doanh nghiệp tổ chức Hội chợ giới thiệu việc làm cho học sinh sinh viên; Cùng với các doanh nghiệp và Hội Cựu học sinh sinh viên của trường.

4.Tăng cường hợp tác với các trường Đại học
 Liên kết trong và ngoài nước các trường đại học là rất cần thiết từng bước học hỏi kinh nghiệm, và chuyển mình bước lên 

5.
Đẩy mạnh công tác nghiên cứu khoa học và hợp tác quốc tế

-
Thường xuyên tổ chức hội thảo, tọa đàm, thông tin khoa học từ cấp khoa, cấp trường, đến cấp thành phố, cấp bộ, cấp Nhà nước. Tạo điều kiện để cán bộ, giảng viên được tham gia các hội thảo khoa học trong và ngoài nước. Tổ chức Hội thảo khoa học cấp trường mang tính quốc tế để từng bước hội nhập quốc tế và khu vực; trở thành trường Đại học ứng dụng đào tạo đa cấp, đa ngành theo hướng tiên tiến, hiện đại

Thầy  Hiệu trưởng rất có tâm rất lớn trong việc xác lập hành động 

· Tăng cường công tác giáo dục chính trị tư tưởng trong cán bộ, giảng viên, nhân viên và học sinh sinh viên; giáo dục lòng yêu nghề, yêu trường và đoàn kết, xây dựng, phát triển nhà trường Thầy Hiệu trưởng kiên trì làm việc tích cực là tấm gương, cho mọi người noi theo, Quan tâm đến đời sống, tăng thu nhập của toàn thể nhân sự của trường từ những trước, và mạnh mẽ trong năm nay, Xây dựng các chế độ động viên, khuyến khích cán bộ, giảng viên nâng cao trình độ chuyên môn và năng lực giảng dạy và Thầy Hiệu trưởng đã thực hiện.

MỘT SỐ Ý NHỎ NHẤT TRÍ VỚI  CHIẾN LƯỢC  

CỦA  THẦY HIỆU TRƯỞNG

 1.Trang bị cho đội ngũ giảng viên: chứng chỉ sư phạm dạy nghề hoặc chứng chỉ kỹ năng nghề; Đối với Trưởng khoa, Phó Trưởng khoa, Trưởng bộ môn chưa đạt chuẩn về trình độ chuyên môn, lý luận chính trị, ngoại ngữ, tin học, quản lý giáo dục nghề nghiệp là nhu cầu cấp thiết

2. Tăng cường mở rộng liên kết mạnh mẽ với doanh nghiệp, trong hoạt đào tạo…tăng cường  tổ chức cho giảng viên tích cực tham gia học tập kinh nghiệm thực tế tại doanh nghiệp hàng năm, Tổ chức cho cán bộ quản lý đi tham quan học tập kinh nghiệm ở các công ty, xí nghiệp và các cơ sở đào tạo trong nước và nước ngoài

5.Tăng cường  liên kết với các trường đại học 

3.Tăng cường nghiên cứu khoa học ứng dụng

III. CHIẾN LƯỢC VÀ GIẢI PHÁP PHÁT TRIỂN KHOA CÔNG NGHỆ MAY THỜI TRANG.
1. Mục tiêu

Trên cơ sở chiến lược phát triển trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh thành trường Cao đẳng Chất lượng cao của Quốc gia, đạt chuẩn Asean và trở thành trường Đại học ứng dụng đào tạo đa cấp, đa ngành theo hướng tiên tiến

· Năm 2018 hoàn thiện các tiêu chí trường Cao đẳng Chất lượng cao của Quốc gia và chuẩn Asean;

· Năm 2020 là trường Cao đẳng Chất lượng cao của Quốc gia và đạt chuẩn Asean; trình đề án phát triển trường đến các Bộ, Ngành và Chính phủ để phát triển trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh thành trường Đại học ứng dụng;

· Năm 2022 trở thành trường Đại học ứng dụng đào tạo đa cấp, đa ngành theo hướng tiên tiến, hiện đại.

2. Chương trình hành động khoa Công nghệ may thời trang

a. Công tác chính trị tư tưởng

 Thông báo, phổ biến thông tin định hướng phát triển trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh thành trường Cao đẳng Chất lượng cao của Quốc gia, đạt chuẩn Asean đến toàn thể giảng viên khoa may trong các buổi họp khoa hàng tháng, họp chuyên môn.

Tăng cường công tác giáo dục chính trị tư tưởng trong cho giảng viên, học sinh sinh viên; giáo dục lòng yêu nghề, yêu trường và đoàn kết, xây dựng, phát triển khoa

b. Xác định công tác lãnh đạo các phòng khoa 

Lãnh đạo cập nhật thông tin tình hình phát triền Nhà Trường, Phải đổi mới tư tưởng, phong cách làm việc hết lòng vì lợi ích của tập thể, mỗi cá nhân phải thay đổi cách làm việc để phù hợp đổi mới, không ngại khó khăn để hoàn thành tốt các công việc được giao, phải hòa nhập vào xu thế phát triển của khoa, Trường

c. Xây dựng đội ngũ giảng viên đạt chuẩn


Hiện nay Khoa có 9 giảng viên, trong đó có 6 thạc sĩ, đạt 67% thạc sĩ /tổng giảng viên, Trong đó có 4 thạc sĩ chuyên ngành. Khoa Tiếp tục xây dựng đội ngũ giảng viên đạt chuẩn chuyên môn, đủ về số lượng, đồng bộ về cơ cấu, đủ năng lực thực hiện nhiệm vụ chiến lược của khoa và nhà trường trong thời kỳ mới,


 Khuyến khích động viên giảng viên tham gia học chứng chỉ sư phạm dạy nghề hoặc chứng chỉ kỹ năng nghề, đề cao tinh thần tự học và rèn luyện đạt chuẩn về trình độ chuyên môn, lý luận chính trị, ngoại ngữ, tin học, 

 
Lập kế hoạch cho giảng viên học tập tại doanh nghiệp hàng năm để đáp ứng nhu cầu nguồn nhân lực chất lượng cao phục vụ cho Nhà trường và hội nhập quốc tế

d. Đổi mới phát huy chức năng quản lý tổ bộ môn


Phát huy năng lực quản lý công tác đào tạo cho các tổ bộ môn tham gia quản lý chuyên môn về việc xây dựng chương trình chất lượng cao, đề cương chi tiết, Hoàn thiện hệ thống giáo trình, bài giảng, thống nhất quản lý ngân hàng câu hỏi.


Nghiên cứu sử dụng có lựa chọn các chương trình đào tạo Công nghệ may, thiết kế thời trang của các trường Đại học tiên tiến trong và ngoài nước.

Quản lý đào tạo hiệu quả hơn trong hoạt dộng kiểm tra chất lượng giám sát chất lượng giảng dạy của giảng viên, và kết quả học tập của sinh viên học sinh.

 
 Lên kế hoạch  dự giờ, hội thảo chuyên tổ chức thi giáo viên dạy giỏi và HSSV giỏi nghề; để trao dồi học hỏi chuyên môn tổ bộ môn.

e. Tăng cường công tác kiểm tra giám sát chuyên môn


Kiểm tra hồ sơ chuyên môn, dự giờ giảng viên; tổ chức kiểm tra công tác quản lý khoa, phòng xưởng, Công tác Giáo viên chủ nhiệm, và công tác chuyên môn của giảng viên.

f. Kết hợp đoàn, hội sinh viên trong học tập, vui chơi, trang bị kỹ năng mềm cho sinh viên

Khuyến khích SVHS tham gia tích cực các hoạt động do đoàn hội tổ chức thường xuyên, tạo động cơ học tập, tạo sân chơi bổ ích,  tham gia câu lạc bộ thiết kế thời trang cho SVHV,  tăng cường cho SVHS hỗ trợ khoa, nhà trường trong các dịp lễ hội. 

g. Trang bị cơ sở vật chất 


Đề xuất nhà trường trang bị học, phòng làm việc, nhà xưởng  may, phòng thực hành thiết kế thời trang, theo hướng chuẩn hóa hiện đại hóa trang thiết bị phục vụ công tác đào tạo, đáp ứng chuẩn Quốc gia và chuẩn Asean, như trang bị thêm máy may chuyên dùng, đồ dùng dạy học cho phòng mẫu thiết kế thời trang.

h. Liên kết toàn diện với doanh nghiệp

Liên kết toàn diện với doanh nghiệp may Công ty TNHH SX – TM – DV Nguyên Khánh Công ty TNHH TM – DV – SX Giang Thu, Công ty Cổ phần may Bình Minh Công ty Cổ Phần May Sài Gòn 3 trong đào tạo, tài trợ học bổng… Liên mạnh mẽ với doanh nghiệp, trên cơ sở hai bên cùng có lợi, trong công tác đưa học sinh sinh viên thực tập, phối hợp với các doanh nghiệp tổ chức Hội chợ giới thiệu việc làm cho học sinh sinh viên; 

Tăng cường hợp tác đào tạo với doanh nghiệp ở các nội dung: xây dựng chương trình đào tạo, xây dựng chuẩn đầu ra, phân bổ chương trình để doanh nghiệp tham gia đào tạo một số modul học phần, Xây dựng học kỳ doanh nghiệp, tạo điều kiện thuận tiện cho học sinh - sinh viên thực tập tốt nghiệp.

Tăng cường mở rộng liên kết mạnh mẽ với doanh nghiệp, trong hoạt đào tạo…tăng cường  tổ chức cho giảng viên tích cực tham gia học tập kinh nghiệm thực tế tại doanh nghiệp hàng năm, Tổ chức cho giảng viên đi tham quan học tập kinh nghiệm ở các công ty, xí nghiệp. 

i.  Hợp tác với hội Cựu học sinh sinh viên của trường

Kết nối với cựu sinh viên như cựu SV có  Công ty TNHH TM – DV – SX Giang Thu trong công tác đưa học sinh sinh viên thực tập tài trợ học bổng, chia sẻ chuyên đề cho SVHS học học hỏi kinh nghiệm…

j. Tham gia công tác tuyển sinh 

Tuyên truyền rộng rãi các ngành nghề trường, khoa đang đào tạo, truyền  thông tin tuyển sinh cho sinh viên đang học, và cựu sinh viên khóa cũ trên mạng internet 

k. Tăng cường tham quan, học tập với các trường Đại học, Hiệp hội dệt may Việt nam tổ chức

Khoa đã tổ chức cho giảng viên tham gia hội thảo, và học tập do Hiệp hội dệt may Việt nam tổ chức như: Điều hành và quản lý sản xuất ngành may; Giải pháp nào cho ngành công nghiệp may mặc đáp ứng xu hướng fast fashion; Thiết kế thời trang Nhật bản;Công nghệ số hóa trong ngành may; Công nghệ 4.0 trong dệt may…

Tăng cường mở rộng trong hoạt đào tạo…tăng cường  tổ chức cho giảng viên tích cực tham gia học tập kinh nghiệm thực tế tại doanh nghiệp, Hiệp hội dệt may Việt Nam hàng năm, khi có chương trình tiết theo. 

Đẩy mạnh công tác nghiên cứu khoa học ứng dụng và hợp tác quốc tế

Thường xuyên tổ chức hội thảo, tọa đàm, chuyên đề khoa học từ cấp tổ bộ môn, khoa, cấp trường, đến cấp thành phố. Tạo điều kiện để giảng viên được tham gia các hội thảo khoa học, Sáng kiến kinh nghiệm, nghiên cứu ứng dụng chuyên ngành vào thực tiễn, tham gia viết bài bài báo trong và ngoài nước. 

IV. KẾT LUẬN

Qui luật phát triển, là tiến lên, nên mọi thành viên chung tay góp sức với khoa, Nhà trường, tích cực trong công việc, do đó mọi thành viên phải thay đổi cách làm việc hiệu quả hơn,tiết thu và lĩnh hội, khi Nhà  trường, khoa phát triển chung, thì chúng ta cũng sẽ hưởng thành quả lao động, tích lũy kinh nghiệm sẽ trưởng thành trong công việc, đó là  điều thực tế.

Thầy Hiệu trưởng đã bắt đầu thực hiện chiến lược để phát triển  nhà  trường, và sẽ được cụ thể hóa, hài hòa theo tửng giai đoạn thời gian sắp tới.

Trân trọng cám ơn Thầy Hiệu trưởng đã truyền ngọn lửa nhiệt huyết qua chiến lược phát triển nhà trường, giúp mỗi thành viên phải tự soi mình, định hướng lại và hoàn thiện bản thân trong tương lai.

Góp ý 8. Cô Nguyễn Thị Nhuận

          Để phát triển nhà trường trong thời gian tới, với cương vị là Đảng ủy viên, Phó Bí thư chi bộ Sinh viên và Phó Trưởng phòng Tuyển sinh – Đào tạo, em có một vài ý kiến nhằm góp ý phát triển công tác Tuyển sinh – Đào tạo cũng như các công tác khác của nhà trường; cụ thể:

1. Một số giải pháp phát triển công tác Tuyển sinh – Đào tạo:

1.1. Công tác tuyển sinh:

· Khảo sát, thăm dò nhu cầu nghề nghiệp của học sinh THPT, THCS trong thời gian tới để đề xuất lãnh đạo cấp trên định hướng nghề nghiệp cho học sinh THPT, THCS và điều chỉnh các biện pháp tư vấn tuyển sinh của trường phù hợp với thực tiễn(bằng phiếu hoặc phần mềm khảo sát, thăm dò).

· Phối hợp với các Quận, huyện Đoàn hoặc trực tiếp với Ban Giám hiệu các trường THPT, THCS thực hiện tư vấn nghề nghiệp kết hợp với tư vấn tuyển sinh của trường tại các trường THPT, THCS trong và ngoài thành phố (bằng phiếu, nhưng hay hơn là sử dụng phần mềm và chương trình giao lưu). Cụ thể:

+ Thực hiện phiếu thăm dò năng lực, sở thích, nguyện vọng, thông tin cá nhân, …của học sinh THPT, THCS kết hợp với tìm hiểu và được tư vấn thông tin ngành nghề của trường.

+ Phầm mềm (có thể dạng game, ứng dụng trên điện thoại hoặc máy vi tính) giúp học sinh xác định năng lực, sở thích, nguyện vọng, … của bản thân (lấy các thông tin cá nhân từ học sinh), từ đó định hướng phù hợp với ngành nghề nào của trường.

+ Phần mềm (sử dụng tổ chức game show trên sân khấu) giúp học sinh nói về năng lực, sở thích, nguyện vọng, … của bản thân (lấy các thông tin cá nhân từ học sinh), từ đó định hướng phù hợp với ngành nghề nào của trường.

+ Chương trình giao lưu với cựu HSSV thành đạt của trường hoặc doanh nghiệp có liên kết đào tạo, sử dụng HSSV trường kết hợp với tìm hiểu và được tư vấn thông tin ngành nghề của trường.

1.2. Công tác đào tạo và liên kết đào tạo:

Thí điểm một số lớp, ở một số khoa để thực hiện học kỳ doanh nghiệp (liên kết với doanh nghiệp bố trí học tập một số học phần, chủ yếu thực hành tại doanh nghiệp trong 1 học kỳ). Lợi ích của hoạt động này:

· Mở rộng quan hệ với doanh nghiệp.

· Trường giảm bớt chi phí đầu tư máy móc, trang thiết bị học tập hiện đại.

· Sinh viên tiếp cận máy móc, trang thiết bị học tập hiện đại và đáp ứng nhu cầu doanh nghiệp.

· Giảm bớt khối lượng giảng dạy thực hành của Giáo viên tại trường; chỉ phối hợp với doanh nghiệp quản lý chuyên môn, giờ thực tập của HSSV.

· Giáo viên kết hợp quản lý chuyên môn, giờ thực tập của HSSV với  thực tập tại doanh nghiệp hoặc cơ quan chuyên môn (thực hiện nhiệm vụ chuyên môn theo chế độ làm việc của GV).

· HSSV có cơ hội việc làm tại doanh nghiệp nếu học tập tốt.

(Có thể thu thêm kinh phí HSSV để chi trả cho công tác liên kết đào tạo này)

2. Công tác khác của nhà trường:

2.1.Công tác quản lý HSSV:

· Vì hiện nay học sinh khối 9+ chưa có ý thức tốt trong chuyên cần học tập (ảnh hưởng kết quả học tập của học sinh và chất lượng đào tạo của trường) nên vẫn còn học sinh đi học trễ, cúp tiết, chưa nghiêm túc trong giờ học,…. Vì thế, nhà trường nên quản lý như học sinh phổ thông và phối hợp chặt chẽ với cha mẹ học sinh, cụ thể:

+ Bố trí tập trung 01 khu học riêng cho khối này để dễ quản lý.

+ Nhân viên quản lý học sinh có bàn làm việc (suốt buổi học) tại hành lang khu lớp học để tiện kiểm soát học sinh đi học trễ, về sớm, … (nắm thông tin kịp thời và hỗ trợ kịp thời cho giáo viên quản lý lớp nếu lớp có HS xin ra ngoài, vào lớp trễ, có đánh nhau, … để giáo viên tập trung giảng dạy); từ đó kịp thời thông tin đến GVCN, cố vấn học tập và phối hợp với GVCN, cố vấn học tập thông tin đến cha mẹ học sinh, có biện pháp xử lý kịp thời, dứt điểm các vi phạm của học sinh.

+ Trang bị 01 điện thoại bàn để gọi hoặc nhắn tin (nếu số lượng HS vi phạm nhiều) để kịp thời thông tin đến cha mẹ học sinh (cước gọi do cha mẹ học sinh ủng hộ).

· Hiện nay, còn nhiều học sinh còn thờ ơ (không quan tâm và không tham gia) với các thông tin, hoạt động về phong trào văn thể mỹ của Đoàn – Hội của trường (để đẩy mạnh giáo dục đạo đức, nhân cách và rèn luyện các kỹ năng cho HSSV); bên cạnh đó quy chế tính điểm rèn luyện của trường hiện nay chưa kích thích nhiều cũng như chế tài người học khi tham gia hay không tham gia hoạt động phong trào Đoàn – Hội (Hiện nay, HSSV chỉ học tập, không vi phạm nội quy nhà trường và không tham gia bất cứ hoạt động phong trào nào thì điểm rèn luyện thấp khoảng dưới 50 điểm nhưng vẫn được học bình thường, chỉ không được nhận học bổng) nên đề xuất nhà trường xây dựng lại quy chế tính điểm rèn luyện có chế tài số lượng tham gia hoạt động phong trào tối thiểu tích lũy mỗi năm học làm cơ sở tốt nghiệp ra trường (chuẩn đầu ra của trường); quy chế của Bộ là phần cứng, còn bổ sung quy chế của trường là phần mềm nhưng có tính bắt buộc ở một mức tối thiểu. Phần mềm do Phòng CTCT-HSSV và Đoàn TN – Hội SV trường đề xuất và lấy ý kiến trong trường.

· Công tác Nghiên cứu khoa học trong HSSV: Phòng QLKH-HTQT phối hợp với các khoa, Đoàn TN – Hội sinh viên trường và doanh nghiệp hỗ trợ HSSV thực hiện các đề tài NCHK từ các ý tưởng có tính khả thi (từ cuộc thi ý tưởng sáng tạo, khởi nghiệp tương lai) hoặc từ các đồ án môn học có tiềm năng phát triển thành đề tài NCKH.

Góp ý 9. Thầy Lương Minh Dũng, Phòng Khảo thí  và Đảm bảo chất lượng
1. Một số giải pháp phát triển tại phòng Khảo thí & đảm bảo chất lượng:

· Đẩy nhanh tiến độ kiểm định chất lượng đào tạo, các chương trình đào tạo, chú trọng kiểm định theo các tiêu chuẩn quốc gia và khu vực.

· Thực hiện công tác khảo thí theo hướng đánh giá năng lực người học, ứng dụng mạnh mẽ công nghệ thông tin trong công tác khảo thí, đảm bảo công bằng, khách quan, chính xác, tin cậy, minh bạch, tạo thuận lợi tối đa cho người dạy và người học.

· Tổ chức tập huấn chuyên môn, nghiệp vụ cho các khoa song song với việc kiểm tra, giám sát công tác tự nghiên cứu, tìm hiểu về các hoạt động trong công tác khảo thí và KĐCLGD nhằm nâng cao chất lượng. 

· Cụ thể hóa tiêu chí đánh giá chất lượng đào tạo theo đặc thù từng ngành nghề, trên cơ sở đó sẽ đánh giá chính xác chất lượng của từng khoa nghề.

· Định kỳ, tổ chức đánh giá, rút kinh nghiệm trong triển khai thực hiện các nhiệm vụ về khảo thí, KĐCLGD (1năm/lần)

· Xây dựng kế hoạch thi đua, phát động và tổ chức thực hiện phong trào thi đua chung trong đơn vị nhằm tạo động lực mạnh mẽ thúc đẩy cá nhân nâng cao ý thức trách nhiệm hoàn thành nhiệm vụ.

2. Một số giải pháp phát triển nhà trường

Căn cứ vào chức năng, nhiệm vụ của Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng TPHCM là đào tạo nguồn lao động chất lượng cao phục vụ nhu cầu phát triển kinh tế - xã hội Thành phố, để thực hiện nhiệm vụ  này, nhà trường thực hiện một số giải pháp:

· Tuyển lựa, đào tạo lực lượng chuyên môn có trình độ khoa học cao, chuyên nghiệp và trách nhiệm. Có chính sách hỗ trợ cho đội ngũ Nhà giáo để họ yên tâm, gắn bó lâu dài với Nhà trường.

· Tăng cường công tác nghiên cứu khoa học, nghiên cứu ứng dụng, thói quen làm việc theo ISO trong các lĩnh vực, cam kết bảo đảm công tác kiểm định khách quan để tiêu chuẩn hóa tất cả đầu ra của Trường.

· Đầu tư cơ sở vật chất; bảo đảm trang bị, thiết bị ngày càng đầy đủ, chuyên sâu và kịp thời cho việc thực hiện các mục tiêu nâng cao chất lượng giáo dục.

·  Chú trọng công tác truyền thông về Trường trong nước và quốc tế; thuê chuyên gia để thúc đẩy nhanh tiến độ quốc tế hóa.

· Mở rộng quan hệ hợp tác với các trường  trên thế giới nhằm nâng cao uy tín của Trường, tạo nhiều cơ hội để học tập kinh nghiệm quản lý hiện đại, tiếp cận với nền học thuật tiên tiến của các nước.

· Đa dạng hóa ngành nghề giúp cho người học có nhiều cơ hội lựa chọn ngành nghề phù hợp.

· Xây dựng ký túc xá đạt chuẩn để thu hút người học các tỉnh lân cận.

Trên đây la một số ý kiến đóng góp cho sự phát triển tại trường Cao đẳng Lý Tự Trọng TP.HCM và phòng Khảo thí & đảm bảo chất lượng.


Góp ý 10. Phan Thị Ngọc Phượng

    Cá nhân tôi đang công tác tại phòng Tổ chức – Hành chính – Tổng hợp, một đơn vị có chức năng tham mưu và giúp Hiệu trưởng thực hiện công tác tổ chức cán bộ, hành chính tổng hợp. Là nơi tiếp nhận, ban hành và luân chuyển các văn bản hành chính trong nội bộ trường đến các cơ quan sở, ban, ngành. Do đó đòi hỏi các hồ sơ, văn bản phải được thực hiện một cách chuyên nghiệp, kiểm tra cẩn thận thường xuyên nhằm tránh sai sót trước khi ban hành. Để giúp đơn vị thực hiện tốt nhiệm vụ, đòi hỏi các nhân viên trong đơn vị nâng cao ý thức làm việc dựa trên một số giải pháp, cụ thể như sau: 

· Có kế hoạch làm việc cụ thể đối với công tác do bản thân phụ trách và được cấp lãnh đạo trong phòng xem xét, phê duyệt. Từ đó chủ động phối hợp với các đồng nghiệp hoàn thành công việc được giao theo đúng tiến độ kế hoạch đã đề ra. 

· Nghiên cứu, tìm hiểu hồ sơ công việc: Mỗi loại hồ sơ đều có hướng dẫn từ sở, ban, ngành về cách lập hồ sơ cũng như hướng dẫn thực hiện, do đó yêu cầu cá nhân chịu khó đọc các văn bản để nghiên cứu tìm hiểu. Nếu khó khăn có thể thảo luận trao đổi với các đồng nghiệp đã từng thực hiện hồ sơ này hoặc hỏi cán bộ quản lý phụ trách đơn vị. 

· Thái độ tích cực, đoàn kết hợp tác với đồng nghiệp: Một đơn vị hoạt động có hiệu quả hay không phải xem xét dựa trên sự phối hợp chặt chẽ với nhau trong công việc, sự đoàn kết trong mối quan hệ giữa các đồng nghiệp. Các công việc trong phòng TC-HC-TH đa số đều liên quan đến các chế độ, chính sách của đội ngũ cán bộ, viên chức, người lao động (CB, VC, NLĐ) toàn trường, tuy có phân công mỗi cá nhân phụ trách một số hồ sơ khác nhau như: Hồ sơ đi học, hồ sơ thi đua, hồ sơ chế độ BHXH ….. nhưng tất cả đều có liên quan đến nhau nên các nhân viên cần có sự ăn ý, nhịp nhàng, hỗ trợ cùng giải quyết công việc. Tích cực, chủ động phối hợp với nhau hoàn thành mục tiêu công tác được đề ra.  

· Tự đánh giá, rút kinh nghiệm đối với công tác đã hoàn thành: Bản thân mỗi cá nhân phải mạnh dạn nhận xét đánh giá những công việc mà cá nhân đã làm được hoặc làm chưa tốt. Phải biết lắng nghe ý kiến nhận xét, đóng góp của cấp trên, của đồng nghiệp để từ đó hoàn thiện bản thân nhằm giải quyết các công việc tốt hơn. 

1. Đối với Cán bộ quản lý (CBQL): 

· Một CBQL tốt là người có khả năng quan sát, nắm bắt, hiểu rõ tính cách của mỗi nhân viên trong phòng. Từ đó phân công công việc phù hợp với khả năng, năng lực của mỗi cá nhân. Khi cá nhân được làm công việc phù hợp với khả năng mới phát huy được hiệu quả công việc.

· Triển khai kế hoạch phân công công việc rõ ràng cụ thể cho từng nhân viên thuộc phòng vào mỗi năm hoặc khi có sự biến đổi nhân sự nhằm nâng cao vai trò, trách nhiệm của các nhân viên trong phòng. Ngoài ra công việc phải được luân phiên thay đổi giữa các nhân viên nhằm tránh nhàm chán và giúp các nhân viên học hỏi, biết thêm được các công việc khác nhau.
· Tổ chức cho các nhân viên làm việc theo nhóm: Cách làm này vừa gắn kết sự đoàn kết với nhau vừa phối hợp với nhau giải quyết công việc tốt hơn. Trong kế hoạch phân công luôn phân công rõ ràng trách nhiệm thực hiện cũng như trách nhiệm hỗ trợ công việc giữa các nhân viên thuộc phòng.

Các bước làm việc của nhóm:


Nhân viên thực hiện chính


Nhân viên hỗ trợ


Cán bộ quản lý 


Nhân viên thực hiện chính

· Ngoài ra, CBQL phải có tinh thần chia sẻ, phối hợp tốt với nhau hoàn thành nhiệm vụ được giao. Phải có sự phân công rõ ràng cụ thể về các mảng công việc phụ trách quản lý để tránh tình trạng quản lý chồng chéo nhau hoặc khi CBQL này đi vắng thì CBQL khác tạm thời giải quyết thay công việc.

· Phải tích cực nghiên cứu các văn bản hướng dẫn, quy định pháp luật… của Sở, Ban, Ngành về các chế độ liên quan đến công tác mà phòng đang đảm nhiệm để tham mưu Hiệu trưởng giải quyết đúng các chế độ chính sách cũng như hướng dẫn nhân viên trong phòng.

· Mạnh dạn trong công tác đánh giá, nhận xét của bản thân và của đội ngũ nhân viên. Là đầu mối để gắn kết sự hợp tác, đoàn kết cùng nhau giải quyết vấn đề khó khăn trong công việc để công việc được hoàn thành theo đúng tiến độ, kế hoạch do cấp trên đề ra.


Đây là một số góp ý của bản thân tôi về nâng cao chất lượng công tác của các nhân viên và CBQL thuộc phòng Tổ chức – Hành chính – Tổng hợp và các đơn vị chức năng. Hy vọng bài viết sẽ là một phần nhỏ giúp ích cho công tác phát triển đội ngũ của Trường Cao đẳng Lý Tự Trọng Thành phố Hồ Chí Minh. 

        11. Lưu Hoàng Hải Yến, Phòng Tổ chức – Hành chính – Tổng hợp

· Mỗi đơn vị xây dựng và tổ chức thực hiện kế hoạch phát triển đội ngũ cán bộ, giảng viên, nhân viên. Trên cơ sở đó nhà trường xây dựng kế hoạch bồi dưỡng, phát triển đội ngũ cán bộ, giảng viên, nhân viên.

· Thực hiện việc bổ nhiệm theo đúng quy định, năng lực quản lý. Hiện tại còn một số đơn vị chưa có Phó Trưởng đơn vị nên đề nghị bổ nhiệm để giúp Trưởng đơn vị điều hành hoạt động của đơn vị. Hàng năm tổ chức rà soát, đánh giá năng lực quản lý của cán bộ để xây dựng kế hoạch bồi dưỡng hoặc luân chuyển vị trí phù hợp.

· Nhà trường phát triển hợp tác quốc tế để tăng cường đưa cán bộ, giảng viên học tập, bồi dưỡng tại tổ chức giáo dục đào tạo có uy tín của các nước tiên tiến trong khu vực ASEAN hoặc quốc tế.

· Xây dựng kế hoạch và tổ chức thực hiện các hoạt động khoa học và chuyển giao công nghệ công nghệ hiệu quả.

· Mỗi khoa thành lập Hội đồng khoa, thành phần gồm: Trưởng khoa, Phó Trưởng khoa, Trưởng bộ môn, một số giảng viên trong khoa và một số thành viên bên ngoài có trình độ và kinh nghiệm liên quan đến lĩnh vực chuyên môn để tư vấn, đánh giá, chuyển giao công nghệ. 

· Thành lập trung tâm sửa chữa các máy móc, thiết bị nhà trường đang đào tạo cho HSSV để tạo nguồn thu cho nhà trường và tạo điều kiện cho HSSV trường thực hành gắn với môi trường làm việc thực tế trong quá trình học. 

· Nhà trường liên kết với trường Đại học để tổ chức bồi dưỡng chứng chỉ IC3 (chuẩn hóa đội ngũ cán bộ, giảng viên, nhân viên, chuẩn hóa đầu ra học sinh sinh viên nhà trường và tạo nguồn thu, thương hiệu nhà trường).

Góp ý 12. Nguyễn Thị Bích Liễu

1.   Chính quyền
-          Rà soát bằng cấp của nhân viên toàn trường, chuyên môn nào phù hợp với các ngành nhà trường đang tập trung phát triển tổ chức học bồi dưỡng nghiệp vụ sư phạm và bồi dưỡng nghề ngay tại trường.

-          Khai thác khả năng của HSSV thực tập tốt nghiệp tự xây dựng các mô hình như sau tại trường: vừa là thành quả học tập, vừa tạo nguồn thu cho trường, phục vụ HSSV ở ký túc xá.

-          Khoa Điện – điện tử xây dựng siêu thị mini nhỏ phục vụ cho các bạn HSSV, CBGVNV

-          Khoa Công nghệ thông tin tạo các phần mềm như: check mã bán hàng, thiết kế trang web quảng cáo ….

-          Khoa May – Thời trang may đồng phục cho HSSV của trường. Mở các lớp cắm hoa, nấu ăn, trang điểm, nhảy… (kêu gọi HSSV ký túc xá có năng lực hỗ trợ GV)

-          Xin cấp giấy phép tổ chức cấp bằng lái xe ô tô. Các GV khoa Động lực dạy lái xe ô tô tại trường.

-          Mở các lớp ngắn hạn về kế toán, kế toán trưởng. Các GV khoa Kinh tế giảng dạy.

2.    Công đoàn
            Khai thác tốt mối quan hệ giao lưu với các cá nhân hoặc thân nhân, bạn bè, người thân của cán bộ, viên chức, người lao động.

            VD: tham quan nghỉ mát (nhà trường thuê công ty du lịch, kinh phí nhà trường phải trả 100% do tuor đặt ra).

          1 Trường X tổ chức tham quan nghỉ mát cho CBGVNV, trước khi đặt tuor, chủ tịch công đoàn đã tìm hiểu hồ sơ và kêu gọi CBGVNV của trường có quen biết về các mặt như: vé máy bay, nhà hàng, xe đi lại, các điểm tham quan mà nhà trường hướng tới…, để giảm tối đa các chi phí. Sau đó nhà trường thương lượng với đơn vị tổ chức du lịch để CBGVNV có thể tham dự tuor nghỉ mát với giá thành thấp nhất có thể mà chất lượng cao.

       Góp ý 13. Đỗ Tuấn Việt, Chức vụ: Trưởng Trung tâm Truyền thông- Thư viện 

        1. Chiến lược phát triển đào tạo 
Mục tiêu: 
Đào tạo HSSV khi ra trường có tay nghề vững vàng, có năng lực thực hành nghề tương xứng với trình độ đào tạo, đáp ứng yêu cầu của thị trường lao động, có đạo đức, lương tâm nghề nghiệp, ý thức kỷ luật, tác phong công nghiệp, có năng lực hợp tác, năng lực tự học, ngoại ngữ và tin học. có khả năng tìm việc làm, tự tạo việc làm hoặc học lên trình độ cao hơn. 

Lập kế hoạch xây dựng 1 số ngành nghề then chốt, trọng điểm của trường để đào tạo đạt chẩn Quốc gia và đạt chuẩn Asean. 

Giải pháp: 
+ Đào tạo là nhiệm vụ trọng tâm của nhà trường. Tất cả cán bộ, giảng viên, nhân viên của trường đều có trách nhiệm và được huy động trong các hoạt động phục vụ đào tạo. 

+ Phát triển các ngành nghề đào tạo phù hợp với thực tiễn với nhu cầu xã hội, đáp ứng yêu cầu đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao. 

+ Hàng năm lên kế hoạch tuyển sinh đảm bảo đủ chỉ tiêu theo cơ cấu ngành nghề đăng ký, đảm bảo chất lượng đầu vào. Hướng tới đào tạo các lớp chất lượng cao. 

+ Xây dựng chuẩn đầu ra của đào tạo làm cơ sở đổi mới tổ chức quá trình đào tạo và đánh giá chất lượng HSSV. 

+ Đa dạng hóa loại hình và hình thức đào tạo: Đào tạo tập trung, đào tạo tại doanh nghiệp, Đào tạo bồi dưỡng theo nhu cầu doanh nghiệp, xã hội... 

+ Tổ chức đào tạo theo mô hình chất lượng cao. Chuẩn hoá các chương trình giảng dạy để vừa sát với nhu cầu xã hội vừa tiếp cận trình độ công nghệ tiên tiến, tiến tới xây dựng các nghề đào tạo đạt chuẩn, Khu vực và Quốc gia. 

2. Chiến lược phát triển cơ sở vật chất 
Mục tiêu: Xây dựng cơ sở vật chất của trường đạt tiêu chuẩn về tổng diện tích trường, diện tích xây dựng, diện tích phòng thực hành, phòng học lý thuyết, thiết bị dạy nghề, phòng thí nghiệm, ký túc xá, khu vực tập luyện thể dục thể thao đúng tiêu chuẩn quy định. 

Giải pháp: 
+ Xây dựng mới, tu bổ, sửa chữa, nâng cấp các công trình đảm bảo cho việc học tập và sinh hoạt của HSSV. 

+ Mua sắm bổ sung thiết bị dụng cụ đảm bảo các hệ thống thiết bị đồng bộ, đạt hiệu quả cao trong đào tạo theo chuẩn của từng nghề. 

+ Tăng cường đầu tư trang thiết bị hiện đại cho 1 số nghề trọng điểm của trường, cho các xưởng thực hành, thí nghiệm. Xây dựng một số xưởng thực hành kiểu mẫu đạt chuẩn quốc gia và Asean. 

+ Xây dựng mới thư viện và nâng cấp cơ sở hạ tầng thông tin tạo điều kiện cho giảng viên và HSSV tiếp cận với Internet, tài liệu của thư viện phục vụ học tập, nghiên cứu. 

3. Chiến lược phát triển nguồn nhân lực 
Mục tiêu: 
Xây dựng, phát triển và chuẩn hoá đội ngũ giảng viên và cán bộ quả theo yêu cầu của từng vị trí công tác trong trường, hướng tới Hội nhập Quốc tế về dạy nghề. Đảm bảo đội ngũ giảng thuyết, giỏi về thực hành, có phương pháp giảng dạy tốt, có kiến thức về tin học, ngoại ngữ và các kỹ năng cần thiết. 

Giải pháp: 
+ Lên kế hoạch tiến hành rà soát lại và đánh giá đúng thực trạng đội ngũ giảng viên hiện nay từ đó quy hoạch lại tổng thể đội ngũ giảng viên làm rõ số lượng, yêu cầu về trình độ chuyên môn, nghiệp vụ của từng chuyên ngành đào tạo để làm cơ sở cho việc tuyển dụng, đào tạo, bồi dưỡng trong từng giai đoạn phát triển của Nhà trường. 

+ Mô tả chức năng, nhiệm vụ, yêu cầu cho các vị trí công tác làm tiêu chuẩn để tuyển dụng, bồi dưỡng, sử dụng và đánh giá cán bộ, nhân viên. 

+ Đào tạo, bồi dưỡng giảng viên chủ chốt cho từng ngành nghề cụ thể. Tuyển chọn, đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ giảng viên trẻ. Cho đi đào tạo tại nước ngoài giảng viên các nghề trọng điểm. 

+ Xây dựng cơ chế chính sách nhằm thu hút giảng viên có trình độ cao từ bên ngoài. 

4. Chiến lược về HSSV 
Mục tiêu: 3 

Tạo môi trường và điều kiện thuận lợi để HSSV phát triển toàn diện về trí tuệ, năng lực, thể chất, có tri thức và kỹ năng nghề nghiệp cao để sau khi tốt nghiệp mỗi người học có năng lực kỹ thuật vững vàng, một thể chất khoẻ mạnh, một tinh thần trong sáng, làm việc hiệu quả. 

Giải pháp: 
+ Tăng cường công tác chăm lo, phục vụ HSSV, tổ chức thường xuyên các hoạt động phong trào, văn hóa văn nghệ, thể dục thể thao. Tạo môi trường, đầu tư trang bị CSVC tạo điều kiện cho các câu lạc bộ của đoàn, hội trong trường hoạt động tốt nhất. 

+ Đẩy mạnh công tác hỗ trợ tư vấn và giới thiệu việc làm, giới thiệu cơ sở thực tập… cho HSSV. 

+ Tạo điều kiện và khuyến khích HSSV tham gia các hoạt động xã hội. 

+ Tăng cường công tác tuyên truyền, tư vấn hướng nghiệp cho HSSV và quảng bá hình ảnh nhà trường tới các doanh nghiệp và cộng đồng xã hội. 

+ Tổ chức khảo sát nhu cầu sử dụng lao động của các doanh nghiệp và nhu cầu việc làm theo từng ngành nghề lĩnh vực của HSSV. Từ đó tổng hợp thống kê số liệu và có các giải pháp cụ thể nhằm đáp ứng nhu cầu doanh nghiệp và đáp ứng nhu cầu, nguyện vọng của HSSV về việc làm. 

+ Thường xuyên tổ chức hội thảo, tọa đàm, đối thoại trao đổi giữa nhà trường với doanh nghiệp nhằm tăng cường và nâng cao hiệu quả hợp tác giữa nhà trường và doanh nghiệp trong lĩnh vực liên kết đào tạo và cung ứng nguồn nhân lực. 

+ Tổ chức buổi gặp gỡ trao đổi kinh nghiệm giữa nhà trường và cựu sinh viên đang làm việc tại doanh nghiệp với sinh viên chuẩn bị tốt nghiệp nhằm cập nhật thông tin doanh nghiệp, tình hình việc làm của sinh viên đã tốt nghiệp, cung cấp thông tin làm cơ sở và kinh nghiệm cho các sinh viên chuẩn bị ra trường. 

+ Tổ chức ngày hội việc làm HSSV để tạo điều kiện, cơ hội việc làm cho HSSV và tạo cơ hội cho các doanh nghiệp tuyển dụng. 

5. Chiến lược phát triển công nghệ thông tin 
Mục tiêu: 
Ứng dụng triệt để và rộng rãi lĩnh vực CNTT trong các hoạt động đào tạo và quản lý của nhà trường trên cơ sở hạ tầng CNTT hiện đại. 

Giải pháp: 
+ Tổ chức bồi dưỡng nâng cao trình độ CNTT cho giảng viên nhằm phục vụ việc dạy và học được hiệu quả. 
Góp ý 14. Thầy Đỗ Tuấn Việt, Trưởng Trung tâm Truyền thông- Thư viện
 I. GIỚI THIỆU CHUNG 
1. Lịch sử hình thành và phát triển 
Thư viện trường được thành lập từ năm 1986 với diện tích 60 m² trực thuộc phòng Đào tạo của trường, đến năm 2009 thư viện đã được xây dựng trên một mặt bằng rộng 608 m², bao gồm: 01 phòng nghiệp vụ diện tích 28 m²; phòng in ấn diện tích 52 m²; phòng đọc HSSV có diện tích 360 m² được chia thành khu vực đọc báo – tạp chí, khu vực đọc sách và khu vực tra cứu Internet; kho sách có diện tích 168m². 

Tháng 9/2013 Thư viện được đổi tên thành Trung tâm Truyền thông – Thư viện theo quyết định thành số 1310/QĐ-LTT-TC ngày 12/9/2013. 

Thư viện có các tài liệu đáp ứng cơ bản cho các chuyên ngành đào tạo. Tổng số đầu sách đang phát hành tính đến nay là 4.432 đầu sách với 28.966 quyển sách, trong đó có 250 nhan đề với 6.237 quyển sách giáo trình tiếng Việt phục vụ cho 09 khoa chuyên môn của trường, ngoài ra còn có 09 đầu báo phục vụ nhu cầu tìm hiểu thông tin của bạn đọc. Đặc biệt thư viện đang lưu hành hơn 150 nhan đề giáo trình do các khoa biên soạn đã được trường nghiệm thu. Nguồn giáo trình, tài liệu trong thư viện thích hợp và được cập nhật hàng năm, đáp ứng được nhu cầu cơ bản của GV và HSSV, đáp ứng yêu cầu phục vụ công tác giảng dạy và học tập và được bổ sung thường xuyên theo nhu cầu. Danh mục giáo trình và sách tham khảo mới đều được cập nhật thường xuyên trên phần mềm quản lý thư viện, thông báo rộng rãi trên website, phần mềm hành chính điện tử của trường để HSSV và CB-GV tiện tra cứu, mượn tài liệu qua máy tính. 

Thư viện số được xây dựng bằng sự liên kết, kết nối chia sẻ nguồn tài liệu với công ty VDOC từ tháng 01 năm 2013. Hiện vẫn đang được khai thác tại địa chỉ http://lytc.tailieu.vn. 

Thư viện hiện có 08 cán bộ có trình độ đại học trở lên (5 cán bộ chuyên ngành thư viện, 3 cán bộ chuyên ngành công nghệ thông tin). Thư viện đã xây dựng nội quy và quy định thời gian làm việc, có tủ thư mục và văn bản hướng dẫn quy trình mượn, trả sách để bạn đọc làm thủ tục mượn sách. Với thời gian phục vụ từ 7 giờ sáng đến 20 giờ không 2 nghỉ trưa (từ thứ Hai cho đến thứ Sáu, thứ 7 làm việc giờ hành chính), thư viện đã đáp ứng được nhu cầu của cán bộ, giảng viên và HSSV trong việc giảng dạy, nghiên cứu và học tập. Để tạo thuận lợi cho HSSV, từ năm 2013 nhà trường đã sử dụng thẻ sinh viên tích hợp với thẻ thư viện để mượn sách, trả sách. 

Thư viện được trang bị một đường truyền Internet cáp quang, mạng Wifi và 20 máy vi tính phục vụ cho CB-GV-NV và HSSV tra cứu tài liệu trên mạng. 

2. Chức năng nhiệm vụ của Trung tâm Truyền thông - Thư viện 

2.1. Chức năng: 
Tham mưu và giúp Hiệu trưởng trong việc quản lý, tổng hợp, đề xuất ý kiến, tổ chức thực hiện các công tác truyền thông và công tác thư viện của nhà trường. 

2.2. Nhiệm vụ: 
Quản lý cổng thông tin điện tử của Trường; 

- Quản lý vốn tư liệu văn hóa, khoa học, kỹ thuật và ứng dụng công nghệ tiên tiến để tạo điều kiện tiếp cận và truy cập thông tin một cách dễ dàng phục vụ cho công tác giảng dạy, học tập, NCKH của CB-GV-NV và HSSV trong toàn Trường; 

- Tổ chức cho cán bộ, giảng viên, nghiên cứu sinh và HSSV của Trường khai thác, sử dụng thuận lợi và có hiệu quả nguồn tài nguyên thông tin do Thư viện quản lý; 

- Nghiên cứu đề xuất phương hướng, chủ trương kế hoạch phát triển vốn tư liệu văn hoá, khoa học, kỹ thuật phù hợp với nhiệm vụ đào tạo và NCKH của Trường đồng thời chịu trách nhiệm bảo quản vốn tư liệu đó; 

- Quản lý và bảo quản cơ sở vật chất, trang thiết bị luôn trong tình trạng sẵn sàng sử dụng nhằm mang đến cho bạn đọc những điều kiện tốt nhất trong quá trình học tập, nghiên cứu tại Trường; 

- Xây dựng kế hoạch, quy hoạch, chủ động thường xuyên tổ chức bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ, ngoại ngữ… cho cán bộ Thư viện để không ngừng nâng cao chất lượng và hiệu quả phục vụ; 

- Thư viện trường có trách nhiệm phối hợp, hợp tác tốt về mặt nghiệp vụ với các liên hiệp Thư viện, những thư viện các trường đại học, cao đẳng khác hoặc các thư viện cùng chuyên ngành trên cả nước để trao đổi tài liệu, kinh nghiệm chuyên môn nghiệp vụ trong phạm vi quy định của Nhà nước; 

- Thư viện trường thu nhận và lưu trữ những ấn phẩm do Trường xuất bản, cũng như các khóa luận tốt nghiệp, luận văn Thạc sĩ, luận án Tiến sĩ và các báo cáo đề tài NCKH,… của CB-GV-NV, HSSV trường; 

- Thường xuyên theo dõi nội dung tuyên truyền (có liên quan đến nhà trường) trên tất cả website của các đơn vị thuộc Trường và đề xuất giải pháp xử lý khi cần thiết; 3 
- Cập nhật và chịu trách nhiệm về nội dung các thông tin trên trang web của Trường trong phạm vi phân cấp; bảo đảm bảo mật thông tin và an ninh mạng của nhà trường theo đúng quy định; 

- Chịu trách nhiệm quản lý, xây dựng, lưu trữ, bảo quản tư liệu (tranh, ảnh, tài liệu, phim, băng đĩa hình, huân, huy chương, vật kỷ niệm, lưu niệm,…) tại phòng Truyền thống. Có trách nhiệm giới thiệu các tư liệu lưu trữ truyền thống với cán bộ, sinh viên trong trường, khách tham quan và với xã hội; 

- Tổ chức việc kiểm tra định kỳ các loại kho tài liệu theo quy định hàng năm; 

- Thư viện có trách nhiệm phối hợp chặt chẽ với các đơn vị chức năng khác trong Trường (phòng, khoa, trung tâm…) để làm tốt nhiệm vụ được giao; 

- Thực hiện các nhiệm vụ khác do Hiệu trưởng phân công. 

3. Cơ cấu tổ chức nhân sự 
3.1. Cơ cấu tổ chức 
3.2. Nhân sự: 
Trung tâm Truyền thông - Thư viện có 08 cán bộ viên chức, gồm: 

- 01 Trưởng trung tâm: Quản lý và chịu trách nhiệm chung các hoạt động, phụ trách các công tác bổ sung của Trung tâm; 

- 01 Phó Trưởng Trung tâm: Hỗ trợ Trưởng trung tâm quản lý các hoạt động theo chức năng nhiệm vụ của thư viện; 

- 01 nhân viên tin học (IT); Hỗ trợ trưởng Trung tâm quản lý Website của trường; Bảo trì sửa chữa máy vi tính, hệ thống mạng WAN, LAN của Thư viện 

- 05 nhân viên nghiệp vụ: Xử lý kỹ thuật, phục vụ bạn đọc mượn trả tài liệu, tư vấn 
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cho người sử dụng tìm kiếm tài liệu, thông tin 

4. Cơ sở vật chất, trang thiết bị - Giáo trình tài liệu tham khảo 
4.1. Cơ sở vật chất, trang thiết bị 
	STT 
	Hạng mục, công trình 
	Đơn vị tính 
	Tổng số 

	1 
	Văn phòng 
	m2 
	28 

	2 
	Phòng nghiệp vụ 
	m2 
	24 

	3 
	Phòng đọc 
	m2 
	360 

	4 
	Kho sách 
	m2 
	108 

	5 
	Phòng in ấn tài liệu 
	m2 
	52 

	6 
	Công trình khác: Phòng server 
	m2 
	36 

	7 
	Tổng số máy tính của đơn vị 
	Chiếc 
	25 

	8 
	Máy lạnh công nghiệp 
	Chiếc 
	4 

	9 
	Máy lạnh treo tường 
	Chiếc 
	2 

	10 
	Máy in 
	Chiếc 
	2 

	11 
	Máy scan 
	Chiếc 
	1 

	12 
	Máy photo 
	Chiếc 
	3 

	13 
	Máy hút bụi 
	Chiếc 
	1 

	14 
	Máy quét mã vạch 
	Chiếc 
	2 

	15 
	Máy chụp ảnh 
	Chiếc 
	1 

	16 
	Server 
	Chiếc 
	1 


+ Xây dựng thư viện số riêng của trường đồng thời kết nối với các thư viện trong của các trường cao đẳng, đại học lớn. 

+ Tăng cường hoạt động hỗ trợ dạy và học qua mạng giữa giảng viên/khoa/trường với HSSV. 

+ Khuyến khích giảng viên và HSSV ứng dụng CNTT vào giảng dạy, học tập, nghiên cứu. 

+ Áp dụng triệt để CNTT trong công tác quản lý điều hành. 

+ Thường xuyên đổi mới và cập nhật các công nghệ tiên tiến trong lĩnh vực CNTT và truyền thông trong đào tạo và quản lý. 

6. Chiến lược phát triển hợp tác quốc tế 
Mục tiêu: 
Đẩy mạnh công tác hợp tác quốc tế với các nước trong khu vực, hướng tới tiếp cận và áp dụng các tiêu chuẩn quốc tế trong quản lý và đào tạo theo chương trình của các nước phát triển, qua đó để tiếp nhận, chia sẻ tài nguyên và kinh nghiệm phát triển, hợp tác đào tạo và nghiên cứu khoa học. 

Giải pháp: 
+ Đa phương hoá, đa dạng hoá các loại hình hợp tác, tăng cường hội nhập quốc tế và khu vực. 

+ Tăng cường hợp tác với các cơ sở đào tạo nước ngoài, tập trung vào các nước đang có mối quan hệ với nhà trường. 

+ Tranh thủ sự hỗ trợ, đầu tư từ các tổ chức nước ngoài cho các phòng thí nghiệm, xưởng thực hành của các ngành nghề trọng điểm. 

+ Hợp tác, liên kết với các doanh nghiệp có yếu tố nước ngoài trên địa bàn thành phố và các tỉnh lân cận để đào tạo, cung ứng nhân lực và kết hợp thực tập cho HSSV.
Góp ý 15.  Hồ Minh Lợi, Phó trưởng phòng CTCT - HSSV

Chăm lo giải quyết  chế độ chính sách đối với HSSV, duy trì ổn định sĩ số, đảm bảo hiệu suất đào tạo


Phòng công tác Chính trị - Học sinh viên với chức năng nhiệm vụ được Ban Giám hiệu nhà trường phân công  công tác chủ yếu là:

Chức năng 

Thực hiện thực hiện nhiệm vụ theo Quy chế hoạt động  của cơ cấu tổ chức bộ máy Trường Cao Đẳng của Bộ LĐTB&XH và Luật giáo dục nghề nghiệp quy định 

Thực hiện  nhiệm vụ theo sự phân công của Ban Giám hiệu nhà trường giải quyết các chế độ chính sách  có liên quan đến HSSV

Nhiệm vụ


1.Quản lý, giáo dục, theo dõi việc học tập, chấp hành nội quy, kỷ luật, chấp hành chính sách pháp luật, các quy chế quy định của Bộ, Ngành đối với người học.


2. Giải quyết các chế độ chính sách liên quan đến quyền lợi, nghĩa vụ đối với người học.


3. Đề xuất khen thưởng,  xử  lý  kỷ luật  đối với người học vi phạm nội quy, quy chế



Hiện nay việc xã hội hóa công tác đào tạo nghề được xã hội hết sức quan tâm đi song cùng với nó ngoài hệ thống các trường công lập là sự ra đời của hệ thống các trường dân lập, tư thục trên địa bản cả nước đó là cơ hội, sự thuận lợi đối với người học và phụ huynh, bên cạnh đó cũng đặt ra nhiều thách thức đối với công tác quản lý chuyên môn, đảm bảo chất lượng đào tạo của các cơ quan quản lý nhà nước đối với hệ thống giáo dục nghề nghệp ngoài công lập này, nhiều vấn đề đã nảy sinh, phát sinh trong quá trình hoạt động và phát triển của hệ thống đã vượt quá tầm kiểm soát của các cơ quan chức năng như : trình độ đội ngũ, điều kiện cơ sở vật chất không đảm bảo, công tác tuyển sinh gặp nhiều khó khăn, cơ chế chính sách không đồng bộ (công, tư) và liên tục thay đổi, các cơ sở giáo dục nghề nghiệp không theo kịp, chậm đổi mới đã làm ảnh hưởng lớn đến chất lượng đào tạo, không đảm bảo và không đáp ứng được nhu cầu xã hội……

Trường cao đẳng  Lý Tự Trọng Tp.HCM là một trường nằm trong hệ thống các trường Cao đẳng công lập trong hệ thống các trường giáo dục nghề nghiệp được sự quan tâm đầu tư từ nguồn ngân sách sự nghiệp và xã hội hóa…..Với những điều kiện thuận lợi về tự nhiên, vị trí địa lý và bề dày quá trình hình thành, phát triển. trong những năm gần đây với những cơ chế chính sách đổi mới và sự cố gắng lỗ lực của tập thể nhà trường, công tác tuyển sinh, chất lượng đào tạo, uy tín của nhà trường đã được xã hội chấp nhận và nâng lên một bước từ những kết quả đã đạt được. Phòng CTCT-HSSV  xác định : Lấy người học làm trung tâm do đó để chất lượng đào tạo, uy tín của nhà trường ngày càng được nâng cao thì việc ổn định sĩ số, chăm lo chế độ chính sách đối với người học.

mới vào trường là nhiệm vụ có tầm quan trọng để khuyến khích, động viên người học.

học tập đạt kết quả tốt trong quá trình đào tạo và đạt mục tiêu đào tạo của nhà trường đề ra là sau khi Tốt nghiệp 100% đạt chuẩn nghề nghiệp, có việc làm, có đầy đủ năng lực, phẩm chất, đạo đức nghề nghiệp, đáp ứng nhu cầu xã hội, góp phần đẩy nhanh quá trình CNH-HĐH đất nước..

Để thu hút sự quan tâm của xã hội, người học thì vấn đề giải quyết các chế độ chính sách liên quan đến quyền lợi, nghĩa vụ đối với người học và củng cố, xây dựng phát triển nhà trường trở thành trường trọng điểm, chất lượng cao thì đội ngũ CB-NV Phòng CTCT-HSSV cần:

1. Nằm vững nghiệp vụ chuyên môn, gắn với trách nhiệm công việc được giao.

2. Am hiểu, nắm vững quy chế, quy định của Bộ, Ngành để giải quyết công việc

3. Vận dụng vào thực tế trong xử lý và giải quyết công việc hàng ngày, đi sâu sát người học trong phạm vi được phân công quản lý, đảm bảo sự công bằng giữa người học với người học

4. Đảm bảo quyền lợi, tạo điều kiện thuận lợi cho người học trong thời gian học tập tại trường, theo chức năng nhiệm vụ được phân công

5. Luôn quan tâm đến người học, lắng nghe đề xuất kiến nghị, giải quyết kịp thời mọi vấn đề bức xúc, cấp thiết của người học theo quy định

6. Thường xuyên giữ mối liên hệ giữa gia đình, xã hội, nhà trường trong quản lý giáo dục người học

7. Tuyên truyền, phổ biến chế độ chính sách, pháp luật của Đảng, Nhà nước đến người học

8. Động viên, khuyến khích, khen thưởng, xử lý kịp thời các trường hợp vi phạm nội quy, quy định

9. Cần có sự phối hợp tốt giữa các thành viên trong tập thể đơn vị, giữa các phòng, khoa và các đơn vị liên quan.

10.  Tham mưu,đề xuất với lãnh đạo nhà trường các chế độ chính sách nhằm khuyến khích và thu hút người học đăng ký vào trường

11. Từng cá nhân CB-NV Phòng CTCT-HSSV phải thường xuyên học tập nâng cao trình độ chuyên môn nghiệp vụ

Với nhận định chủ quan của cá nhân nếu làm tốt những nội dung yêu cầu trên thì: Giải quyết các chế độ chính sách liên quan đến quyền lợi, nghĩa vụ đối với người học sẽ thực hiện đạt hiệu quả cao, tạo được lòng tin, uy tín đối với xã hội và người học, góp phần thực hiện thắng lợi nhiệm vụ chính trị của trường và mục tiêu kế hoạch chương trình đào tạo, kế hoạch chiến lược phát triển trường đề ra./.  
                                                                      NGƯỜI BÁO CÁO

                                                                      Nguyễn Thành Nam
Lập hồ sơ, văn bản theo công việc phân công phụ trách





Rà soát, chỉnh sửa hồ sơ văn bản với chuyên viên thực hiện chính





Kiểm tra, ký nháy (hoặc ký trực tiếp) hồ sơ, văn bản trước khi trình Hiệu trưởng





Lưu hồ sơ, văn bản








